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Grupo Candy

la expansién internacional de una empresa familiar

| grupo privado de sociedades multi-

marca Grupo Candy, fabricante de

los marcas internacionales  Candly,
posicionada en el segmento medio de
aparatos grandes, y Hoover, situada en
el segmento del mercado medio alto, y
perteneciente a la famiia Fumagall, es una
de las compafias  lideres en la industria
de aparatos para el hogar. Productores de
lavadoras, lavavaiilas, secadoras, frigorfficos,
congeladores, cocinas y hornos, infegrados
e independientes, ademds de las ensefias
mencionadas cuenta con ofras de cardcter
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nacional, como son: Rosieres, lberna, Jinling,
Otsein, Susler, Vyatka y Zerowatt.

los resultados del Grupo, en su sexto afio
de expansién y durante el pasado ejercicio
2006, en cuanto a volumen, fueron de 6,/
milones de piezas producidas (+Q,6%) en
las fdbricas de ltalia, Francia, Espafia, Reino
Unido, Rusia, la Republica Checa y China. Y sus
ventas totales alcanzaron los 1054 milones de
euros (+3,5%). A su vez realizé inversiones de
1+D, tecnologia y productos, por valor de 3/
milones de euros (+ 16%). Dichas inversiones se

centraron bdésicamente en las nuevas gamas
de productos de lavado vy en la mejora de
la gama de frigorfficos.

Tras la adquisicién en Turquia v la apertura
de la filial argentina, el Grupo posee en la
actualidad 38 filiales en todo el mundo, dos
de las cuales estén dedicadas al servicio
post-venta. En Jinling, China, y Doruk (Susler)
en Turquia, el nimero de empleados alcanza

hoy los 7059, de los que 5255 (/4%) son de

fuera de ltalia.
Comienzos

Eden Fumagali, fabricante de instrumentos
mecdnicos de precisién, disefid en 1945 la
primera lavadora ifaliana (Modelo 50) que,
presentada en la Feria del Comercio de Milan
al afo siguiente, alcanzé una produccién
mensual de 30 lavadoras. Eden Fumagali,
junfo con sus tres hijos Enzo, Niso y Pepino,
comenzaron entonces la andadura con el
objetivo de cubrir las necesidades de las
familias italianas. En pocos afios se convirtieron
en los profagonistas de la evolucién de los
aparatos domésticos italianos y empezaron a
expandirse por Europa.

En 1950, Candy presenté la primera lavadora
italiana semiautomdtica (la Bi-Matic), y en ese
mismo afio se trasladé a una nueva fdbrica
en Monza. Bl éxito de este aparato supuso
su expansién a nivel internacional, traténdose
de la primera sociedad italiana del sector de
electrodomésticos que salia al exterior.

La década de los 60 supuso para el Grupo
Candy un periodo clave de su historia. En
1960, la sociedad se trasladé a Brugherio,
donde se establecié creando un gran complejo
industrial que contaba, ademds, con el centro
de I+D vy las oficinas centrales. El nimero de
empleados pasé de 100 a 1.200. A lo largo

de esta década Candy lanzé al mercado la
lavadora Automatic. Se trataba del primer
modelo totalmente automdtico producido
en ltalia. Entre sus principales caracteristicas
destacaban sus amortiguadores, asi como la
incorporacién de un termostato, las 550 rpm
de su centrifugado y los 10 programas de los
que disponia. Igualmente, en el afio 1966,
lanzé Stipomatic. Se trataba de un lavavaijillas
automdtico con dos compartimentos; al igual
que la lavadora Superautomatic, innovadores
productos que ayudaron a las expansion
de este tipo de electrodomésticos por toda
ltalic. Desde entonces el disefioc empezd
a desempefiar un papel estratégico en el
desarrollo del Grupo. Importantes disefiadores
como Piero Geranzani, Joe Colombo, Marco
Zanuso, Mario Belini, y Giorgetto Giugiaro,
entre otros, empezaron a trabajar para la
companiia.

Candy se va de compras

La diversificacién de la gama de productos
y la permanente innovacién han marcado
la estrategia de crecimiento por parte de la
compafia que, a su vez, a considerado las
adquisiciones de fdbricas y marcas como
uno de pilares de expansién internacional.
Historicamente su calendario de compras es
el siguiente:

- En 1970 el Grupo completa su gama de
electrodomésticos adquiriendo La Sovrang,
compafia especializada en la produccién de

la expansion internacional de una empresa familiar

cocinas vy frigorificos, que vinieron a
afiadirse a su catélogo de lavadoras
y lavavaiilas.

- En 1971 Candy compra Kelvinator
ltalia, junto a sus dos fdbricas de
frigorfficos. la empresa también
legé @ un acuverdo con Kelvinator
América por el cual se ocuparia de
la produccién y comercializacion de
los aparatos con esta ensefia en
todo el mundo.

- En 1980, con la adquisicién de
Kelvinator UK, Candy marca el
principio de su esfructura fabril
internacional, al que seguirian otras
importanfes compras.

- En 1985 materializé las compras de

Zerowatt, productor de lavadoras

y secadoras de carga superior y

de Gasfire, prestigiosa empresa
infaliana especializada en aparatos de cocina
integrados.

- En 1987 Candy adquiere la también
prestigiosa ensefia Rosiéres, marca francesa
especialmente conocida por sus cocinas
infegradas innovadoras.

- En 1992 Candy adquiere la espafiola
Mayc-Otsein, lider europea en lavadoras de
caga superior.

- En 1993, se suma en la lista de la compra
la italiana lberna, especialista en frigorificos y
congeladores.

- En 1995, coincidiendo con su 50 aniversario,
Candy aquiere Bl Grupo Hoover European
Appliances, propiefario de la ensefia Hoover,
empresa lider del mercado europeo de
aspiradoras, limpiadores de alfombras 'y
ceplllos eléctricos.

- En 2005, el grupo compra la marca rusa
Vyatka, firma consolidada de lavadoras, junto
con su fdbrica Vesta en Kirov.

- En 2006 Candy adquiria la marca china
Jining Con el paguete también se hacia
propietaria de sus instalaciones industriales, al
igual que de sus redes de ventas y operaciones
infernacionales. la empresa, tercera en el
mercado chino de lavadoras, exporta un 44%
de sus 930000 unidades a otros pafses del

lejano Oriente, Australia, Centroamérica y

Sudamérica, Oriente Medio y el Norte de
Africa.

- A primeros de este afio 2007 Candy compra
la empresa Doruk en Turquia, importante
empresa nacional del mercado de cocinas,
hornos y fogones, con la marca Susler. La
empresa, especializada en productos de
‘aspecto  tradicional’, como estufas  de
hierro, es lider mundial en este segmento de
mercado.

Con referencia a esta Ultima adquisicion,
coordinada por Marco Corno  -General
Manager del Crupo-, su Presidente, Aldo
Fumagall, declaré: “Realizamos un proceso
largo v defallado antes de dar luz verde, por
nuestra parte, a la adauisicién. Esta compra
completa nuestra estructura industrial y oferta
de mercado en el sector de las cocinas
mediante una gama de productos cuyo
objefivo es particularmente los mercados de
desarrollo répido como Rusia y Europa del
Este. Turquia se encuentra entre los paises
con un crecimiento mayor: se espera que se
convierfa rdpidamente en el cuarto mercado
principal en Europa para electrodomésticos.
Este emplazamiento industrial se presenta sin
solapar nuestra red de plantas en Italia, en el
resto de Europa y en China. Se convierte en
la plataforma para lanzar las gamas Hoover
y Candy en Turquic. Seguimos alli nuestra
estrategia de mercado de las dos marcas
internacionales, Candy y Hoover, con un
posicionamiento medio-alto, y de la marca
nacional adaptada al nuevo mercado’”.

Después de las diferentes compras realizadas
a lo largo de estos ultimos afios, el Grupo
Candy ha establecido una estrategia en dos
marcas internacionales, Hoover y Candy, vy
siete marcas nacionales: lberna, Jinling, Otsein,
Rosieres, Susler, Vyatka y Zerowatt.
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El poder fabril del Grupo Candy

la estrategia bésica del Grupo Candy, con
referencia a su potencial fabril, es la de
conseguir una presencia equilibrada entre las
cuotas de mercado que tiene en cada pais y
su produccién local; para ello la multinacional
dispone de una red de plantas en diferentes
pafses como ltalia, Francia, Rusia, Ching,
Espafia, Republica Checa, Reino Unido y
Turquia.

la fdbrica italiana de Brugherio, ubicada
en Midn, es la encargada de producir
secadoras y lavadoras en tres tamafios
distintos (33, 40 y 60 cm) de carga frontal,
incluida la lavadora GrandO de Candy v las
gamas de gran capacidad de carga Hoover
Vision HD. Por su parte, la también italiana
factoria de Santa Maria Hoe, en la localidad
de lecco, fabrica lavavaiilas y la lavadora
sUper compacta Aquamatic. Con referencia a
los hornos y quemadores, son producidos en
las instalaciones de Erba, tercera poblacion
de ltalia donde el Grupo cuenta con fébrica.

La firma Rosieres es producida en la factoria
de Bourges, Francia, una de las sociedades
europeas mds antiguas del sector, en la que
se fabrican aparatos integrados y cocinas
independientes.

la fébrica de Bergara, en la poblacién
espafola de Guipizcoa, estd especializada
en lavadoras de carga superior. En Merthyr,
Gales (UK), se prooducen secadoras y lava-
secadoras. Lla gama completa de frigorfficos
del Crupo se fabrica en Podborany, Republica
Checa, y de la planta de Kirov salen lavadoras

—

de carga frontal de Candy, Hoover y Vyatka
para el mercado ruso. las lavadoras de
Jinling se hacen en Jiangmen, en la Regién de
Guandong, en la Republica Popular Ching, a
la que se han afiadido las lavadoras Candy
para el mercado chino. Y por Gltimo, en la
fabrica de Susler, en Eskisehir (Turquia), se
fabrican cocinas, hornos, fogones, y productos
“tradicionales” como  estufas de fundicion,
calentadores de agua y calentadores de gas
natural de pared.

Resultados de 2004 y previsiones

las venfas tofales del Grupo Candy en
2006 ascendieron a 1054 milones de
euros, de acuerdo con los datos preliminares,
facturacién que ha supuesto un aumento del
3,5 por ciento. Es el sexto afio de crecimiento
consecutivo. Las inversiones en 1+D fueron de
37 milones de euros (32 millones en 2005). El
volumen de produccién aumenté un 9.6 por
ciento hasta los 6,7 milones de unidades. En
este sentido, se espera un resultado positivo
para el presente ejercicio.

Como cifras significativas, también conviene
destacar que: mds del 82 por ciento de las
ventas totales provienen de fuera de ltalic;
que el 88,1 por ciento se dio en el mercado
de gama blanca; que los productos de
cuidado del suelo de Hoover aportan un 11,9
por ciento a las ventas totales, confirmando su
liderazgo en Europa.

Aldo Fumagalli, presidente del Grupo Candly,
comentd: “registramos un resultado positivo
en 2006, ain cuando los margenes de
beneficio se vieron afectados por un aumento
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de la materia prima y la presién continua en
el precio final.

Lla industria de los aparafos para el hogar
en Europa sufre ingresos demasiado baijos
en comparacién con las grandes inversiones
(mds de 10 bilones de euros en los Gltimos 10
afios) realizadas para ofrecer productos con
buena relacién calidad-consumo-eficacia, con
prestaciones mejoradas. En 2006 presentamos
un lavavaiilas con una capacidad mayor v las
neveras A+ Energy Class. Las tipologias de
ambos productos contribuyen directamente
al ahorro de energia y, consecuentemente,
a la reduccién de emisiones de CO, de
potenciadores del efecto invernadero.

Los fabricantes han demostrado ampliamente
poseer una concienciacion eco|c’>gico y
social fuerte, pero los érganos reguladores
parecen no estar tan concienciados. En ltalia,
obtenemos beneficios fiscales con la Ley de
Presupuesfos con vista a una aceleracion
hacia los frigorificos A+. Sin embargo, crece
una cierta impaciencia porque fodavia no
vimos sefiales de un compromiso a largo
plazo europeo que promueva vy financie la
transformacion del mercado”.
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Licitacion, Tramitacidn de licencias,
Proyecto tecnico: electrico y
prevencion. Obra civil, Direccion
y Ejecucion de obras, Aperturas y
Reformas.

Asesoria, Oficina Técnica,
Conceplo y Diseno.

www.yudigar.com

Interiorismo y Decoracion,
Comunicacion Visual: imagen,
carteleria interior y senaletica,

fachada y rotulacion exterior

Merchandising y PLV,

Complementos

Grupo HMY™

YUDIGAR

Mobiliario y Equipamiento Comercial

Amplia gama de producto
estandar, especifion— personalizado,
accesonos. Equipamiento auxiliar
cajas de salida y controles de
paso.

900 122 589
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